
 5ΦWΦ WŀŎƻōŜǩ  {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно 

     ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ϧ 5ƻƴƻǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
IŜƭƭƻ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ a±I 5ΦWΦ WŀŎƻōŜǩΣ  
 

Cŀƭƭ ƛǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƻƭŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƎŀǊŘŜƴ ƘŀǊǾŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǇƭŜǎ ǘǳǊƴƛƴƎ ǊŜŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ 

Cŀƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŘƛƎƎƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŜƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴǎύΦ  

{ǳƳƳŜǊ нлно ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƻƴŜ ŀǘ a±I 5ΦWΦ WŀŎƻōŜǩΗ  
 

!ǳƎǳǎǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ  

¶ [ǳƴŎƘ ƻǳǝƴƎǎ ǘƻ ±±! /ƘΦ оул ŀƴŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƻǊƎƻǧŜƴ 9ŀƎƭŜǎ /ƘΦ м wƛŘŜ !ǊƻǳƴŘ aƛŎƘƛƎŀƴ ŎǊŜǿ 

¶ ! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǾŜǘŜǊŀƴ ƳŜƳōŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŎƘŀǊǘŜǊ ŬǎƘƛƴƎ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ {ƘƻǊŜ CƛǎƘƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ      

±ŜǘŜǊŀƴΩǎ CƛǎƘƛƴƎ 5ŀȅ όǎŜŜ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŜǾŜƴǘύ 

¶ ! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ aŀǊǉǳŜǧŜ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ  

¶ ¢ƘŜ /ƻƳōŀǘ ±ŜǘŜǊŀƴǎ aƻǘƻǊŎȅŎƭŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ор-м ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭƛǎǘǎΦ ²Ŝ 

ƘŀŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǾƛǎƛǘΣ ŎƘŜŎƪŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ōƛƪŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎƘŀǊŜŘ ŀ ϷмлΣллл ŘƻƴŀǝƻƴΗ 

¶ hǳǊ !ƴƴǳŀƭ aŜƳōŜǊ /ŀǊƴƛǾŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ±ŜǘŜǊŀƴ CŀŎƛƭƛǘȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ȅŜǘΗ   

¶ ¢ƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ {ǘŀǘŜ tƻƭƛŎŜ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǇƛŎƴƛŎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƻǳǊ ǾŜǘŜǊŀƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƘƛƭŜ wŜǾΦ wƻōŜǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŀǾŜ 

5ƻŘƎŜǊǎ ǇƭŀȅŜŘ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƳǳǎƛŎΦ Lǘ ǿŀǎ Dw9!¢Η 

¶ !ŘŘ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎΣ ƭǳƴŎƘ ƻǳǝƴƎǎΣ ǇƛŎƴƛŎǎΣ ŎŀƳǇŬǊŜǎΣ !ǎŀƘƛΣ ōƛƴƎƻΣ ǇŜǘ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Χ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΗΗΗΗ 
 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ōǊƛƴƎǎΥ 

¶ hǳǊ мǎǘ !ƴƴǳŀƭ tƛƎ wƻŀǎǘ όŀƴŘ Ŭƴŀƭ ǎǳƳƳŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǇƛŎƴƛŎύ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ сǘƘ  

¶ ! Ŭƴŀƭ ŬǎƘƛƴƎ ǘǊƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ ǇŀǊǘȅ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ [ŀƪŜ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŬǎƘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŎŀǳƎƘǘ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΗ 

¶ Cŀƭƭ /ƻƭƻǊ ¢ƻǳǊǎ ŀƴŘ ŀ {ƛŘŜ · {ƛŘŜ wƛŘŜ [ǳƴŎƘ hǳǝƴƎ ǿƛǘƘ IƛŀǿŀǘƘŀƭŀƴŘ {ƴƻǿƳƻōƛƭŜ /ƭǳō 

¶ hƴ фκммΣ bŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ ϧ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜΣ ǿŜ ƪƛŎƪ ƻũ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ CƻƻŘ 5ǊƛǾŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ ŘŜ tŀǳƭ  

¶ Cƛƴŀƭ ƘŀǊǾŜǎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ǎƻǳǇǎΣ ōǊŜŀŘǎΣ ŎŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ  

¶ ! th²-aL! wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 5ŀȅ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿƛǘƘ нлнн ¦ΦtΦ ±ŜǘŜǊŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΣ WƛƳ tǊƻǾƻǎǘΣ ŀǎ ƻǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊΗ 

¶ [ǳƴŎƘ hǳǝƴƎǎ ǘƻ tƻǎǘ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ tƻǎǘ ппΣ 9ƭƪǎ [ƻŘƎŜ ІплрΣ [ŀƪŜ ¦ƴƪŜȅ ǿƛǘƘ !a±9¢{ tƻǎǘ мнн ŀƴŘ ǘƻ      

/ǊƻǎǎǊƻŀŘǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 

¶ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŀǊǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀ aŀǊȅ Yŀȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘǎ  

¶ !ƴŘΣ ǿŜΩǾŜ Ǝƻǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎΣ ōƛƴƎƻΣ ǇŜǘ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ŎŀƳǇ ŬǊŜǎ ƎŀƳŜǎ ƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΗ 
 

Lǘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ŘƻƴƻǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŀƳŀȊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƻǳǊ    

ǾŜǘŜǊŀƴ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢I!bY ¸h¦Η !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŦǊŜǎƘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǳǝƴƎǎΦ ²ƻǳƭŘ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ƭƛƪŜ ǘƻ 

Ǌǳƴ ŀ ŎǊƛōōŀƎŜ ǘƻǳǊƴŜȅΚ Iƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ŀ Cŀƭƭ IŀǊǾŜǎǘ ǇŀǊǘȅ ŦƻǊ ǾŜǘŜǊŀƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴǎƛǘŜ ƻǊ ƻũǎƛǘŜΚ {ǇƻƴǎƻǊ ŀ 

ƘŀǇǇȅ ƘƻǳǊ ƻǊ ƘŜƭǇ ŀǘ  ƎŀƳŜ ƴƛƎƘǘΚ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ȅƻǳ ƘŜƭǇ ŜƴǊƛŎƘ ƻǳǊ ǾŜǘŜǊŀƴ ƳŜƳōŜǊǎΩ ƭƛǾŜǎΦ DƛǾŜ ǳǎ ŀ ǊƛƴƎ 

ŀƴŘ ƭŜǘΩǎ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊŀƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ a±I5WWΗ tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ŀƴȅǝƳŜΦ  
 

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ hǳǊ ±ŜǘŜǊŀƴ aŜƳōŜǊǎΥ 

¶ !ǧŀŎƘŜŘ ŀƴŘ ōŜƭƻǿΣ ǇƭŜŀǎŜ ŬƴŘ ƻǳǊ !ǳƎǳǎǘ ²ƛǎƘ [ƛǎǘ όǳǇŘŀǘŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅύΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ±9w¸ [h² ƻƴ    

ǎŜǾŜǊŀƭ ƛǘŜƳǎ όƴƻǘŜŘ ƛƴ ōƻƭŘύΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛǎƘ ƭƛǎǘ ƛǘŜƳǎ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ ǾŜǘŜǊŀƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŀ ŎƘƻƛŎŜΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ƳŜƳōŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ǿŀƛǘΦ  

¶  /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΗ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκaƛ±ŜǘŜǊŀƴIƻƳŜǎ5WW 
 

²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ   

¸ƻǳ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ a±I 5ΦWΦ WŀŎƻōŜǩ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ¦ǇǇŜǊ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ǾŜǘŜǊŀƴǎΦ  
{ŀǊŀƘ WƻƘƴǎƻƴΣ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ϧ 5ƻƴŀǝƻƴǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

aƛŎƘƛƎŀƴ ±ŜǘŜǊŀƴ IƻƳŜǎ 5ΦWΦ WŀŎƻōŜǩ 

флс-ннс-ортс Ȅ нрнлофс   ϊ   ƧƻƘƴǎƻƴǎфоϪƳƛŎƘƛƎŀƴΦƎƻǾ 

 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ƴƻǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ  

ǊŜǇƭȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ LΩƭƭ ǊŜƳƻǾŜ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ŦǳǘǳǊŜ ǎŜƴŘǎΦ 



WƛƳΣ ŀ ¦Φ{Φ !ǊƳȅ ǾŜǘŜǊŀƴ 

ǎƳƛƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ŘǳǊƛƴƎ 

ƻǳǊ нлно aŜƳōŜǊ /ŀǊƴƛǾŀƭ 

9ǎǘƻƴΣ ŀ ¦Φ{Φ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ ǾŜǘŜǊŀƴ  
ǿƛǘƘ Ƙƛǎ [ŀƪŜ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŎŀǘŎƘ 

¢ƻƴȅΣ ŀ ¦Φ{Φ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ ǾŜǘŜǊŀƴΣ ŀƴŘ /ŀǊƭΣ ŀ  

¦Φ{Φ !ƛǊ CƻǊŎŜ ǾŜǘŜǊŀƴΣ ŜƴƧƻȅ ŀ ǇƛŎƴƛŎ ƭǳƴŎƘ ŀǘ 

!a±9¢{ tƻǎǘ мнн [ŀƪŜ ¦ƴƪȅ 

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ /ƻƳōŀǘ aƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ор-м ǾƛǎƛǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǾŜǘŜǊŀƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ϷмлΣллл Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ   

ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊŀƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ a±I 5ΦWΦ WŀŎƻōŜǩ  


